ESTUDIO DEL MERCADO
LABORAL DE LEON Y ALFOZ

Resumen ejecutivo
Informe primer trimestre 2026

AYUNTAMIENTO DE LEON lldefe




Resumen ejecutivo: primer trimestre de 2026

0.- Resumen ejecutivo

a.- Contexto: el cambio de era se acelera con un mercado laboral en maximos (de
momento).

La tercera década de este siglo XXI nos trae de forma recurrente nuevas circunstancias que
crean incertidumbres, situaciones desconocidas, riesgos o eventos de caracter extraordinario
y un potencial impacto sobre la actividad econédmica en general y el mercado laboral en
particular. Ademas, cada vez se percibe con mas claridad que las consecuencias de lo que
ocurre a nivel mundial, afectan a la economia de forma mas inmediata y llegan con mas fuerza
al dmbito local.

En esta ocasidn, desde que se publicé el informe del cuarto trimestre de 2025 se ha iniciado
una guerra en Oriente Medio que ha supuesto el bloqueo del estrecho de Ormuz, con todo lo
qgue ello supone para el mercado energético y de materias primas a nivel mundial y nuevos
riesgos de tensiones inflacionistas. Adicionalmente, han surgido nuevas alertas sanitarias por
parte de la OMS, a lo que se afiade que los equilibrios entre las grandes potencias siguen siendo
inestables.

El cambio tecnoldgico se estd acelerando, el impacto de la Inteligencia Artificial en el mercado
laboral se empieza a notar y la necesidad de desarrollar nuevos modelos de negocio,
produccién y funcionamiento en las empresas empieza a ser asumido ya como algo necesario.

Ademas de la influencia del entorno global y los diferentes riesgos geopoliticos, a nivel nacional
y local surgen problemas para captar talento en determinados sectores, y la dificultad de acceso
a lavivienda puede convertirse en uno de los grandes frenos a la llegada de nuevos inmigrantes,
gue en este momento son el sector de la poblacién que estd permitiendo que crezcan el
mercado laboral y la economia.

A pesar de todo ello, el primer trimestre del aflo 2026 mantiene la tendencia de periodos
precedentes en los principales indicadores del mercado laboral, tanto a nivel nacional, como
en el drea metropolitana de la ciudad de Ledn, con una nueva reduccién del desempleo en
términos interanuales y un aumento significativo del nimero de cotizantes. A 31 de marzo de
2026, el numero de cotizantes a la Seguridad Social en Leén y Alfoz alcanzé los 94.025 (lo que
supone un crecimiento de 1.905 cotizantes en el Ultimo afio), mientras que el desempleo se
situd en 9.237 demandantes, lo que supone una reduccién de 542 efectivos respecto a marzo
de 2025.

Por lo tanto, la actividad econdmica en Ledn y alfoz sigue reflejando muy buenos datos y, tanto
en nuestro entorno mas cercano como a nivel de pais, muestran signos de fortaleza. Espafia es
una de las economias que mas crece dentro de la zona euro y, como se explicé en el anterior
informe, esto ocurre por algo: tenemos una economia que, a pesar de todas las incertidumbres,
se sustenta en una sdlida base. Sin embargo, la inestabilidad geopolitica, la situacién de otros
paises del entorno y ciertos riesgos internos, hacen pensar que esta etapa de bonanza
econdémica en algin momento se va a terminar.
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b.- Poblacién en el drea metropolitana de Ledn

Segun los ultimos datos disponibles del INE el censo poblacional, a 1 de enero de 2025 ascendia
en la provincia de Ledn a 446.771 personas de las que 217.380 son varones y 229.391 son
mujeres. La poblacidon ha crecido en 326 personas, un 0,07% en estos doce meses con respecto
a la cifra publicada el 1 de enero de 2024.

En el drea metropolitana de la ciudad de Ledn se ha producido, por tercer afio consecutivo, un
incremento de habitantes de 1.696 personas, equivalente a un 0,88%. Este incremento en
valores absolutos se debe sobre todo al municipio de Ledn capital, que ha visto incrementada
su poblacién en 1.203 personas. La poblacién de Ledn y alfoz asciende a 193.899 personas, de
las que 90.830 son varones y 103.069 son mujeres.

c.- Empleo: evoluciéon del nimero de cotizantes medios en la provincia de Ledn

Marzo de 2026 finalizé con 169.881 cotizantes medios en la provincia de Ledn. Por repasar la
evolucién temporal de este indicador con cierta perspectiva, desde julio de 2014 hasta febrero
de 2020 tuvimos casi 6 afos en los que hubo en nuestra provincia un importante crecimiento
del nimero de cotizantes a la Seguridad Social en términos interanuales (medido este aumento
como la evolucién de afiliados medios respecto al mismo mes del afio anterior). La llegada de
la pandemia provocd que marzo de 2020 fuese el primer mes en el que se vio reducido el
numero de cotizantes medios en nuestra provincia, y a partir de abril esa disminucién de
cotizantes se mantuvo firme durante doce meses seguidos. El segundo trimestre de 2021 marcé
un claro cambio de tendencia, que se consolidé el resto del ailo 2021 con crecimientos en el
numero de cotizantes en términos interanuales.

En los primeros meses del afio 2022 se mantuvo el fuerte incremento de cotizantes en todos
los ambitos, pero las numerosas incertidumbres que habia en nuestro entorno acabaron
teniendo su incidencia en el empleo, y ese ano finalizd con unos niveles de crecimiento que se
vieron ralentizados de forma significativa (sin llegar a producirse reducciones de empleo). Sin
embargo, desde ese momento, los afios 2023, 2024 y 2025 recondujeron los niveles de creacién
de empleo y el aumento de cotizantes, con incrementos cada vez mayores en los primeros
meses, y se mantuvieron de forma sostenida a partir de la primavera de 2024 y hasta finalizar
2025.

El primer trimestre de 2026 sigue la tendencia de crecimiento del mercado laboral, con
aumentos en el numero de cotizantes de mas de 2.000 efectivos en términos interanuales en
la provincia.

En resumen, el nimero de cotizantes en la provincia de Leén durante los ultimos tres afios
refleja un crecimiento sostenido, con una tendencia estable. Los Ultimos meses muestran una
leve reduccion en los ritmos de incremento del nimero de afiliados en general, pero el balance
es positivo, con incrementos interanuales (comparando cada mes respecto al mismo del afio
anterior) que siguen superando de media los 2.100 cotizantes en la provincia.
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d.- Cotizantes en Ledn y Alfoz

El primer trimestre de 2026 finalizd con 94.025 cotizantes dados de alta en la Seguridad Social
en el drea metropolitana de la ciudad de Ledn (Ledn y Alfoz). Se mantiene la tendencia positiva
gue ha caracterizado los Ultimos afios de crecimiento en el nUmero de cotizantes, con niveles
algo superiores a los del afio pasado. A pesar de la evolucion favorable del mercado de trabajo,
se siguen manteniendo, e incluso estdn surgiendo, nuevas situaciones que generan
incertidumbres econdmicas y cambios en la estructura productiva que pueden condicionar la
evolucidn futura. Analizando el detalle, podemos destacar los siguientes aspectos:

e Enlos ultimos doce meses, el nUmero de cotizantes ha aumentado en 1.905 efectivos,
lo que supone un crecimiento del 2,07% respecto a marzo de 2025. Este incremento
es superior al que tuvimos el afio anterior, que ascendid a 897 cotizantes (marzo 2025
respecto a marzo de 2024), lo que supuso un aumento de un 0,98%.

e En términos trimestrales, el primer trimestre de este afio, periodo que
tradicionalmente es uno de los menos favorables para el empleo, ha dejado un saldo
ligeramente positivo en Ledn y Alfoz, con 323 cotizantes mds respecto a diciembre
de 2025. Este crecimiento del 0,34% estd alineado con la evolucidn del conjunto de
la provincia de Ledn, donde se ha registrado un crecimiento de 152 efectivos (0,09%).

e Elincremento del nUmero de cotizantes se concentra en el régimen general, que ha
sumado 1.936 nuevos empleados en el ultimo afio (+2,47%). Como en periodos
anteriores, este régimen sigue siendo el principal motor del empleo en nuestra area
de influencia.

e El régimen de auténomos tiene una reduccién 23 efectivos en el area metropolitana
de la ciudad de Ledn en los ultimos doce meses. El afio pasado (de marzo de 2025 a
marzo de 2024), la reduccién fue de 67 auténomos. A 31 de marzo de 2025
contdbamos con 12.235 auténomos en Ledn y alfoz. Con estos datos, se mantiene un
estancamiento del nimero de auténomos, aunque con cierta tendencia negativa.
Tendremos que observar los siguientes trimestres si la tendencia se mantiene.

e Elrégimen de cotizacién del hogar muestra este afio un estancamiento (reduccion de
4 cotizantes en los ultimos doce meses), después de varios afos perdiendo
cotizantes. En total contamos con 1.401 cotizantes en el area urbana de Ledn.

e El régimen agrario, poco representativo en la capital, se mantiene también estable,
con una reduccién de otros 4 cotizantes respecto a los que teniamos hace un afio. Es
un sector muy marcado por la estacionalidad y la climatologia.
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Municipio Rég. General Agrario |Auténomo Hogar Carbodn Total
Leén 62.061 134 1.173 7.711 0 71.079
Onzonilla 2.943 2 2 135 0 3.082
San Andrés del Rabanedo 4919 17 80 1.786 0 6.802
Santov. De la Valdoncina 3.311 3 11 139 0 3.464
Sariegos 405 0 57 421 0 883
Valdefresno 1.121 7 8 236 0 1.372
Valverde de la Virgen 1.945 0 4 431 0 2.380
Villaquilambre 2.720 11 57 1.232 0 4.020
Villaturiel 791 3 5 144 0 943
Ledn y Alfoz 80.216 177 1.397 12.235 0 94.025
% Leén y Alfoz/provincia 60,88% 13,70% 57,51% 35,74% 0,00% 55,40%
Provincia de Le6n 131.763 1.292 2.429 34.235 9 169.728
Ledn y Alfoz Provincia de Ledn
Var. n2 cotiz. % Var. n2 cotiz. %

General 1.936 2,47% 2.752 2,13%

Agrario -4 -2,21% 80 6,60%

Auténomo -4 -0,29% -27 -1,10%

Hogar -23 -0,19% -142 -0,41%

Carbon 0 0,00% 3 50,00%

TOTAL 1.905 2,07% 2.666 1,60%

En este trimestre, los datos de los cotizantes a la seguridad social han llegado con la nueva
clasificacién de actividades econdmica que aplica desde 2025. Aunque no se han producido
cambios generalizados en la misma, si que hay algunos sectores en los que la comparacién y
analisis de datos pueden perder cierta relevancia, dado que ha habido empresas que han
pasado de un CNAE a otro en funcidn de los nuevos criterios. El epigrafe que se ve mas afectado
desde un punto de vista cuantitativo en lo que a este informe se refiere es el 45 (venta y
reparacion de vehiculos), que desaparece como tal (en nuestro caso este epigrafe lo incluiamos
dentro del sector comercio). Este CNAE, totalizaba unos 1.500 empleos, que a partir de ahora
se reparten entre el CNAE 47 (comercio minorista), el 46 (comercio mayorista) y el 95
(reparacion y mantenimiento).

Una vez visto este cambio metodoldgico, el sector del comercio sigue siendo la principal
actividad generadora de empleo en nuestra ciudad, con 13.504 puestos de trabajo entre sus
dos nuevas modalidades (comercio menor y mayor). Entre ambos sub epigrafes, se ha visto
incrementado el nimero de cotizantes en mas de 568 efectivos, dado que han recogido parte
de los que estaban en la venta de vehiculos a motor, que como comentamos en la introduccién
ha desaparecido. Sin embargo, el sector comercio, tal y como lo cuantificabamos hasta ahora,
se ha visto reducido en casi 1.000 efectivos con esta nueva clasificacién. La mayor parte de
ellos, se han trasladado al epigrafe de reparacién y mantenimiento. Con estos nuevos datos el
sector comercio representa el 14,36% del total de la capital y su Alfoz.
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En segundo lugar, tenemos el sector de la educacidn que mantiene su posicion con respecto al
trimestre anterior. El empleo que genera asciende a 9.484 cotizantes a 31 de marzo de 2026,
experimentando un incremento de 221 personas en el trimestre, consecuencia de que el curso
escolar esta ya a maximo rendimiento. Al igual que ocurre con la sanidad, la educacién es un
sector con fuertes variaciones de empleo entre trimestres y a veces en términos interanuales,
en funcién de la evolucidn del calendario lectivo.

En tercer lugar, se encuentran las actividades laborales relacionadas con la sanidad (tanto en
su vertiente publica como privada), que alcanzan los 8.603 trabajadores y representa el 9,1%
del empleo. Se trata de un sector con grandes oscilaciones en el empleo, en parte debido a la
estacionalidad de las contrataciones, vacaciones, sustituciones, presupuestos disponibles y
consideraciones similares. Esto hace que si se adelanta o se retrasa una semana la campafia de
contratacién y coincide con el cambio de trimestre, tenga incidencia a la hora de comparar
datos entre anualidades.

Los tres siguientes sectores (construccidon, sector publico y turismo) presentan niveles de
cotizantes muy similares entre si. En este caso el cuarto sector generador de empleo es el
turismo y la restauracién. La coincidencia de la finalizacidn del trimestre con la Semana Santa,
uno de los momentos de mas actividad del sector en nuestro territorio, unido a la normalizacion
de la actividad y el incremento de los viajes de interior, han permitido un incremento de mas
de 200 efectivos en el ultimo afo. En estos momentos genera en torno a 7.000 cotizantes, que
representan el 7,4% del empleo (entre hosteleria, hoteleria, agencias de viaje, guias
profesionales y similares).

La construccidn sigue en crecimiento en términos interanuales, aunque a menor ritmo que en
trimestres precedentes. Es el quinto sector generador de empleo en nuestro territorio. A 31 de
marzo de 2026 empleaba a 6.807 personas entre edificacidén, obra especializada, ingenieria civil
y servicios técnicos de arquitectura. Genera el 7,2% del total de empleo en el conjunto del area
metropolitana y ha experimentado un incremento respecto a hace un afio de 136 cotizantes.

El sector publico (incluyendo fuerzas de seguridad y Seguridad Social) cuenta con 6.607
cotizantes, equivalentes al 7,0% del empleo total. El sector se ha visto incrementado en 218
cotizantes en el ultimo afio, tras varios ejercicios con leves reducciones y estancamientos.

A continuacion, aparece el sector de los servicios sociales, que reldne a los cotizantes de los
CNAEs de empresas que ofrecen servicios residenciales con alojamiento (residencias
fundamentalmente) y sin alojamiento. El sector en total alcanza las 4.223 personas, y en
términos interanuales, ve reducido sus efectivos en 66. Sin embargo, es un sector que ya ha
estabilizado sus niveles de empleo (muy afectado en los momentos de mayor incertidumbre
de la crisis sanitaria).

El sector del transporte desempefiia un papel clave en la conectividad y movilidad de bienes y
personas dentro de la provincia. Actualmente, cuenta con 4.179 cotizantes, lo que representa
el 4,4% del empleo total y tiene una tendencia ascendente. La creciente demanda de
distribucién eficiente de mercancias, impulsada por el comercio electrénico y la expansién de
los mercados, refuerza su papel como un sector estratégico para la region.
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Dentro de la industria, la fabricacién de productos farmacéuticos y la industria quimica es la
actividad mas destacada, con 2.946 cotizantes. Este sector sigue creciendo de manera
significativa desde hace ya varios afios, beneficidndose de la innovacion tecnoldgica y la
creciente demanda de productos de salud. Su impacto en la economia local se ve reflejado en
la generacidn de empleo cualificado y en su contribucion al desarrollo del sector biotecnolégico
en la provincia. El segundo sector industrial por volumen de empleo es el agroalimentario, que
entre la transformacion de productos agroganaderos y la produccidn de bebidas genera 1.411
empleos

Otro sector que es estratégico para nuestra ciudad y que lleva varios afios con una evolucién
muy positiva, es el sector TIC. El sector de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién es
fundamental en la transformacién digital de la economia y la competitividad empresarial. Las
actividades de programacion, consultoria y otras actividades informaticas reunen 1.523
cotizantes (1,6% del total), consoliddndose como un sector en crecimiento. Su importancia
radica en la capacidad de generar empleo altamente cualificado, fomentar la digitalizacién de
las empresas locales y atraer inversién en innovacién y desarrollo tecnolégico. La expansién de
este sector es clave para diversificar la economia y fortalecer el tejido productivo de la
provincia.

f.- Desempleo registrado en la ciudad de Le6n

A fecha 31 de marzo de 2026, el desempleo en Ledn y Alfoz alcanzé las 9.237 personas, de las
cuales el 40,37% (3.729) son hombres y el 59,63% (5.508) son mujeres.

Edad Hombres Mujeres Totales %
Menor de 20 105 73 178 1,93%
20-24 297 279 576 6,24%
25-29 340 411 751 8,13%
30-34 282 409 691 7,48%
35-39 301 463 764 8,27%
40-44 306 552 858 9,29%
45-49 423 686 1109 12,01%
50-54 458 749 1207 13,07%
55-59 556 856 1412 15,29%
Mas de 59 661 1030 1691 18,31%
TOTAL 3.729 5.508 9.237 100,00%
% 40,37 % 59,63% 100%

i R mar dic mar mar 2026

2026 2025 2025 /mar 2025
Hombres 3.729 3.711 3.939 -210
Mujeres 5.508 5.464 5.840 332
TOTAL 9.237 9.175 9.779 -542
Hombres 40,37% 40,45% 40,25%
Mujeres 59,63% 59,55% 59,72%
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Como conclusidn en cuanto a la evolucién del desempleo, podemos destacar los siguientes aspectos:

En términos anuales, el nimero de desempleados ha experimentado una reduccién de 542
personas, lo que representa una disminucién del 5,54% en comparacion con marzo de 2025.
Esta caida es mds pronunciada que la registrada a nivel provincial y autonédmico, aunque menos
intensa que a nivel nacional.

En términos trimestrales, el desempleo en Ledn y Alfoz se mantiene practicamente estable, con
un incremento de 62 personas desempleadas (equivalentes al 0,68%) entre los meses de enero
y marzo de 2026. Este incremento ha sido algo mayor en la provincia (un 0,74%), y en la
comunidad autéonoma (1,02%), encontrandose a nivel nacional con un incremento del 0,46%.
En definitiva, el comportamiento del desempleo en términos trimestrales no ha experimentado
diferencias significativas en los 4 ambitos analizados.

En cuanto a la distribucién de los desempleados por género, se observa un ligero incremento
en la brecha de género. En marzo de 2026, el nUmero de mujeres desempleadas es de 5.508, lo
que representa un 59,63% del total, frente a 3.729 hombres desempleados, que constituyen un
40,37%. A lo largo del ultimo afo, el desempleo femenino ha experimentado una reduccién de
332 personas, mientras que el desempleo masculino ha disminuido en 210 personas.

A la hora de analizar, desglosando por edades, qué grupos se han visto beneficiados por la
disminucion en el ultimo afo del nimero de desempleados, se observa un comportamiento
bastante heterogéneo:

o Seexperimenta cierta reduccidn del niumero de desempleados en casi todos los grupos
de edad, siendo los mas significativos los del grupo de edad entre 35 y 39 anos y los del
grupo de edad de entre 30 y 34 afios con 112 y 99 inscritos menos respectivamente

o El resto de grupos de edad tienen también reducciones en el numero de
desempleados, algunos con un alcance poco significativo (por ejemplo, el grupo de 20
a 24 afios se ve reducido en 3 desempleados) y otros con un mayor impacto,
destacando la reduccidn en el grupo de 45 a 49 afos -71 personas menos- y el de 25 a
29 afos con 70 efectivos menos.

o El Unico grupo que presenta un aumento en el numero de desempleados es
correspondiente al desempleo en mayores de 59 anos: En este caso hay un aumento
de 4 personas. Es importante sefalar que el grupo de desempleados mayores de 59
afos es el mas numeroso de los grupos de edad (representa mas del 18% del total del
desempleo), y es el que, en términos generales, se enfrenta a mayores dificultades para
reincorporarse al mercado laboral. Esto se debe en parte a la cercania de la jubilacion,
a la participacion en acuerdos de prejubilacion en determinados sectores y a las
reticencias de algunos empleadores a contratar a trabajadores en esa franja de edad
debido a la cercania del fin de su vida laboral.



Variacion del paro registrado en Leén y Alfoz por grupos de edad mar 26/mar 25.
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