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0.- Resumen ejecutivo 
 
a.- Contexto: cinco años de incertidumbres y un mercado laboral en máximos 
 
El cuarto trimestre de 2025 mantiene la tendencia de periodos precedentes en los 
principales indicadores del mercado laboral del área metropolitana de la ciudad de 
León, con una nueva reducción del desempleo en términos interanuales y un aumento 
significativo del número de cotizantes. A 31 de diciembre de 2025, el número de 
cotizantes a la Seguridad Social en León y Alfoz alcanzó los 93.702 (lo que supone un 
crecimiento de 1.449 cotizantes en el último año), mientras que el desempleo se situó 
en 9.175 demandantes, lo que supone una reducción de 547 efectivos respecto a 
diciembre de 2024. 
 
La actividad económica en León y alfoz sigue reflejando muy buenos datos y, tanto en 
nuestro entorno más cercano como a nivel de país, muestran signos de fortaleza. Sin 
embargo, las incertidumbres hacen pensar que esta etapa de bonanza económica 
puede llegar a su fin.  
 
En estos momentos España es una de las economías que más crece dentro de la zona 
euro. No es fruto de la casualidad y se debe a muchos factores que ayudan a que esto 
se produzca. Por citar algunos, el país mantiene niveles récord de empleo y cotizantes 
(uno de los factores que más anima la economía), la balanza de pagos presenta 
superávit, el sector financiero está saneado, la economía está mucho más diversificada 
que en periodos precedentes, las familias y las empresas presentan tasas de 
endeudamiento muy moderadas (sobre todo si se compara con épocas pasadas) y la 
productividad, aun siendo una asignatura pendiente, va mostrando signos de mejora. 
 
Pero no todos los indicadores son positivos. Existen incertidumbres sobre nuestra 
economía que también son muy relevantes. Así, tenemos un sector público con unos 
niveles de endeudamiento preocupante (superiores al 100% del PIB) lo que reduce la 
flexibilidad para poder tomar de medidas si la situación cambia en el futuro; una 
población envejecida, con un sistema de pensiones que a medio plazo no es sostenible 
tal y como está diseñado y al que habrá que enfrentarse; nuestros niveles de 
productividad son más bajos de la deseable, así como el tamaño de nuestras 
empresas. El mercado laboral ha estado creciendo sobre todo por la llegada de 
inmigrantes y el mercado de la vivienda va a suponer un freno a la llegada de nuevos 
habitantes, o incluso a la independencia de los jóvenes.  
 
Por último, estamos en un momento en el que las relaciones comerciales multilaterales 
se están cuestionando y las tensiones geopolíticas pueden acabar teniendo un impacto 
negativo en nuestra economía. El sistema de cooperación internacional basado en 
relaciones multilaterales que ha funcionado durante las últimas décadas- está en 
entredicho. 
 
A lo anterior, se añade que los desarrollos tecnológicos van a modificar los modelos 
productivos y los sistemas de trabajo, obligando a todos los países a tener que adaptar 
sus economías a estas nuevas circunstancias, bajo el riesgo de perder su posición. 
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Todos estos aspectos, aunque pueden parecer lejanos, nos van a afectar más pronto 
que tarde, y será necesario que podamos adaptarnos para asegurar la buena marcha 
de nuestra economía.  

 
b.- Población en el área metropolitana de León 

 
Según los últimos datos disponibles del INE el censo poblacional, a 1 de enero de 2025 
ascendía en la provincia de León a 446.771 personas de las que 217.380 son varones 
y 229.391 son mujeres. La población ha crecido en 326 personas, un 0,07% en estos 
doce meses con respecto a la cifra publicada el 1 de enero de 2024. 
 
En el área metropolitana de la ciudad de León, por tercer año consecutivo se ha 
producido un incremento de habitantes de 1.696 personas, equivalente a un 0,88%. 
Este incremento en valores absolutos se debe sobre todo al municipio de León capital, 
que ha visto incrementada su población en 1.203 personas. La población de León y 
alfoz asciende a 193.899 personas, de las que 90.830 son varones y 103.069 son 
mujeres. 
 
c.- Empleo: evolución del número de cotizantes medios en la provincia de León  

 
Diciembre de 2025 finalizó con 170.790 cotizantes medios en la provincia de León. Por 
repasar la evolución temporal de este indicador con cierta perspectiva, desde julio de 
2014 hasta el mes de febrero de 2020 tuvimos casi 6 años en los que se fue 
incrementando en nuestra provincia el número de cotizantes a la Seguridad Social en 
términos interanuales, medido este aumento como la evolución de afiliados medios 
respecto al mismo mes del año anterior. La llegada de la pandemia provocó que marzo 
de 2020 fuese el primer mes en el que se vio reducido el número de cotizantes medios 
en nuestra provincia, y a partir de abril esta disminución de cotizantes, se mantuvo 
firme durante doce meses seguidos. El segundo trimestre de 2021 marcó un claro 
cambio de tendencia, que se consolidó el resto de 2021, con crecimientos en el número 
de cotizantes en términos interanuales.  
 
En términos absolutos, el número de cotizantes en este 2025 que termina ha crecido 
en más de 2.100 personas en la mayor parte de los meses analizados respecto al 
mismo mes del año anterior, destacando especialmente febrero (+2.481), abril (+2.526) 
y agosto (+2.455) como los mayores incrementos interanuales del periodo. Asimismo, 
diciembre cerró con 2.180 afiliados más que el mismo mes del año anterior (+1,28%), 
lo que confirma la continuidad de esta tendencia positiva. 
 
Este comportamiento permite concluir que León mantiene una evolución sostenida de 
mejora en el empleo, aunque las tasas son algo más moderadas que las observadas 
en 2024, cuando los incrementos interanuales fueron superiores. 
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d.- Cotizantes en León y Alfoz 
 

El cuarto trimestre de 2025 finalizó con 93.702 cotizantes dados de alta en la Seguridad 
Social en el área metropolitana de la ciudad de León (León y Alfoz). Se mantiene la 
tendencia positiva que ha caracterizado los últimos años de crecimiento en el número 
de cotizantes, si bien, las incertidumbres económicas y los cambios en la estructura 
productiva, pueden condicionar la evolución futura. Analizando el detalle, podemos 
destacar los siguientes aspectos: 

• En los últimos doce meses, el número de cotizantes ha aumentado en 1.449 
efectivos, lo que supone un crecimiento del 1,57 % respecto a diciembre de 
2024. Este incremento es algo mayor que el registrado en el ejercicio anterior 
que se cerraba con un aumento de 816 efectivos. 
 

• En términos trimestrales, el cuarto trimestre de 2025 ha dejado un saldo 
positivo en León y Alfoz, con 423 cotizantes más respecto a septiembre. Este 
crecimiento del 0,45% contrasta con la evolución del conjunto de la provincia 
de León, donde se ha registrado una reducción de 1.014 efectivos (-0,59%). 
La influencia del sector servicios y las campañas navideñas en el área 
metropolitana han favorecido este mejor comportamiento del área urbana 
respecto a la provincia. 
 

• El incremento del número de cotizantes sigue concentrándose en el régimen 
general, que ha sumado 1.544 nuevos empleados en el último año (+1,97%). 
Como en periodos anteriores, este régimen sigue siendo el principal motor del 
empleo en nuestra área de influencia. 
 

• El régimen de autónomos, después de que en el ejercicio anterior se viese 
incrementado en 43 efectivos en el área metropolitana de la ciudad de León, 
este 2025 se ha reducido en 78 cotizantes. A 31 de diciembre contábamos 
con 12.269 autónomos en León y alfoz.  
 

• En términos trimestrales el régimen de cotización del hogar, al igual que 
observamos en el trimestre anterior, muestra una leve mejoría, aumentando 
en 33 sus efectivos. Por el contrario, si comparamos con el cuarto trimestre 
de 2024, diciembre de 2025 cierra con 18 efectivos menos que el año anterior, 
quedando en 1.406 cotizantes en el área urbana de León. El hecho de que 
este régimen haya vuelto a bajar el número de cotizantes indica que, o no hay 
recursos para contratarlo (una de las principales razones para contratar a 
alguien en el régimen del hogar es cuando necesitas ayuda en casa y 
dispones de una estabilidad económica que te anime a contratar a un tercero), 
o bien, con los cambios que se están produciendo en las familias, hay una 
menor necesidad de este servicio. 
 

• El régimen agrario, poco representativo en la capital, se ve incrementado en 
1 cotizante respecto al año anterior en León y Alfoz. Es un sector muy marcado 
por la estacionalidad y la climatología. 
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Municipio Rég. General  Agrario Autónomo Hogar Carbón Total 
León 62.142 130 1.193 7.738 0 71.203 

Onzonilla 3.356 2 2 136 0 3.496 

San Andrés del Rabanedo 4.937 17 83 1.777 0 6.814 

Santov. De la Valdoncina 2.536 3 8 139 0 2.686 

Sariegos 356 0 53 424 0 833 

Valdefresno 1.128 8 6 234 0 1.376 

Valverde de la Virgen 1.932 0 5 429 0 2.366 

Villaquilambre 2.695 10 52 1.246 0 4.003 

Villaturiel 772 3 4 146 0 925 

León y Alfoz 79.854 173 1.406 12.269 0 93.702 

%   León y Alfoz/provincia 60,67% 13,97% 57,65% 35,79% 0,00% 55,26% 

Provincia de León 131.610 1.238 2.439 34.282 7 169.576 
Cotizantes de la S.S. en León y Alfoz. Diciembre 2025. Fuente: M. de Trabajo, Migraciones y SS y elaboración propia 

 

 

  
León y Alfoz 

% 

Provincia de León 

% Var. nº cotiz. Var. nº cotiz. 

General  1.544 1,97% 2.363 1,83% 

Agrario 1 0,58% 39 3,25% 

Autónomo -18 -1,26% -58 -2,32% 

Hogar -78 -0,63% -397 -1,14% 

Carbón 0 0,00% -4 -36,36% 

TOTAL 1.449 1,57% 1.943 1,16% 
Variación anual de los Cotizantes de la SS en León y su Alfoz, dic 2025/dic  2024 

Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social y elaboración propia 

 
e.- Actividad económica: León ciudad de servicios 

 
Como es habitual, el sector comercio es la principal actividad generadora de empleo 
en nuestra ciudad, con 14.708 puestos de trabajo entre el comercio minorista, 
mayorista y venta de vehículos, que representa el 15,7% del total de cotizantes en la 
capital y su Alfoz. En 2025 este sector ha visto reducido su peso en 185 efectivos 
respecto a los que teníamos hace un año. 
 
El sector de la educación mantiene la segunda posición en esta tabla. El empleo que 
genera asciende a 9.263 cotizantes a 31 de diciembre de 2025, experimentando un 
fuerte incremento en el trimestre, consecuencia de que el curso escolar está ya a pleno 
rendimiento. Es un sector con fuertes variaciones de empleo entre trimestres y a veces 
en términos interanuales, en función de la evolución del calendario lectivo. 
 
En tercer lugar, aparecen las actividades laborales relacionadas con la sanidad (tanto 
en su vertiente pública como privada), que alcanzan los 8.898 trabajadores y 
representa el 9,5% del empleo. Al igual que la educación es un sector con oscilaciones 
en el empleo, debido a la estacionalidad de las contrataciones, vacaciones, 
sustituciones, presupuestos disponibles y consideraciones similares, lo que motiva que, 
si se adelanta o se retrasa una semana la campaña de contratación, tengo su incidencia 
a la hora de comparar datos entre trimestres o anualidades. 
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Los tres siguientes sectores (sector público, turismo y construcción) presentan niveles 
de cotizantes muy cercanos entre sí y su ubicación dentro de esta clasificación depende 
de aspectos estacionales o de la climatología. En este trimestre el cuarto generador de 
empleo es el turismo y la restauración, agrupados en los servicios de comidas y 
bebidas, hostelería, agencias de viaje y guías de turismo, que alcanzan los 6.850 
cotizantes. Suponen un 7,31% del empleo total. La actividad turística, junto con la 
restauración, sigue siendo un motor económico clave, favorecido por la creciente 
afluencia de visitantes, que contribuye a estabilizar y en algunos momentos 
incrementar el empleo en este ámbito. 
 
En quinto lugar, destaca la construcción, sector que incluye construcción especializada, 
edificación, ingeniería y servicios de arquitectura. Sigue mostrando una evolución 
positiva, ligada tanto a obra nueva, como a reformas, y la obra pública contribuye, de 
forma significativa, al empleo local con 6.768 cotizantes, equivalentes al 7,23% del total 
de cotizantes. 
 
La Administración Pública y Defensa, incluyendo Fuerzas de Seguridad y Seguridad 
Social, cuenta con 6.527 cotizantes, equivalentes al 6,97% del empleo total. Tras 
algunos trimestres con ajustes, lleva varios en los que mantiene sus niveles de empleo.  
 
A continuación, aparece el sector de los servicios sociales, que agrupa a los 
trabajadores de empresas que ofrecen servicios residenciales con y sin alojamiento 
(principalmente residencias). En total, el sector alcanza las 4.313 personas, con una 
reducción en el último año de unos 50 cotizantes. Tras verse muy afectado en los 
momentos más críticos de la crisis sanitaria, tuvo un fuerte repunte y ahora está 
realizando ajustes que le llevarán a estabilizar sus niveles de empleo. 
 
La logística y el transporte siguen ocupando un lugar importante en nuestra economía, 
manteniendo los niveles de empleo del trimestre anterior. Cuenta con 4.178 
trabajadores entre transporte y almacenamiento, lo que supone el 4,5% del total y ha 
experimentado un crecimiento de 50 cotizantes en los últimos 12 meses. Otro sector 
relevante en nuestro entorno es el del telemarketing, que presenta muchas variaciones 
de cotizantes en función de la evolución de la actividad de las empresas del sector. 
Actualmente alcanza los 3.280 cotizantes. 
 
La primera actividad industrial que aparece sigue siendo la fabricación de productos 
farmacéuticos que, junto a la industria química, genera 2.859 empleos y sigue, respecto 
a los datos de hace doce meses, experimentando nuevos incrementos de cotizantes. 
La segunda actividad industrial es la industria alimentaria, que unida a la de las bebidas, 
alcanza 1.408 empleos y ha sufrido una leve reducción de efectivos. 
 
Finalmente, el sector TIC ha experimentado un leve crecimiento, con 1.468 cotizantes 
(1,57%) en actividades de programación, consultoría y otras tecnologías de la 
información, consolidándose como un área estratégica para la transformación digital y 
el desarrollo económico de la provincia. 
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f.- Desempleo registrado en la ciudad de León 
 
A 31 de diciembre de 2025, el desempleo registrado en León y su Alfoz ascendía a 
9.175 personas. De este total, el 40,45% (3.711) son hombres y el 59,55% (5.464) 
mujeres. 

 
Edad Hombres Mujeres Totales % 

Menor de 20 87 67 154 1,68% 

20-24 285 227 512 5,58% 

25-29 342 389 731 7,97% 

30-34 308 416 724 7,89% 

35-39 289 500 789 8,60% 

40-44 320 545 865 9,43% 

45-49 435 713 1148 12,51% 

50-54 426 743 1169 12,74% 

55-59 561 830 1391 15,16% 

Más de 59 658 1034 1692 18,44% 

TOTAL 3.711 5.464 9.175 100,00% 

% 40,45% 59,55% 100% 
Desempleo registrado en León y Alfoz a 31 de diciembre de 2025 según sexo y edad. 

Fuente: Observatorio Regional de Empleo, ECYL y elaboración propia 

 

Paro registrado 
diciembre 

2025 
septiembre 

2025 
diciembre 

2024 
diciembre 2025/ 
diciembre. 2024 

Hombres 3.711 3.642 3.943 -232 

Mujeres 5.464 5.497 5.779 -315 

TOTAL 9.175 9.139 9.722 -547 

Hombres 40,45% 39,85% 40,56% 

Mujeres 59,55% 60,15% 59,44% 

 
Como conclusión, en la evolución del desempleo podemos destacar los siguientes 
aspectos: 
 

• En términos anuales, el número de desempleados ha experimentado una 
reducción de 547 personas, lo que representa una disminución del 5,63% en 
comparación con diciembre de 2024. Esta disminución está en línea con la 
registrada en los ámbitos provincial (-5,07%), autonómico (-4,93%) y nacional 
(-5,94%), que es el territorio con mejor comportamiento. 
 

• En términos trimestrales, el desempleo ha aumentado ligeramente, como 
suele ser habitual en este trimestre, en 36 personas entre diciembre y 
septiembre de 2025, lo que supone un 0,39%. Este comportamiento es 
coherente con la serie histórica, que en el área metropolitana de la ciudad de 
León compensa el incremento del desempleo ligado al fin de las campañas 
veraniegas con la reducción que trae el periodo navideño en el sector 
servicios. A nivel provincial (+4,61%) y autonómico (4,06%) el comportamiento 
es más negativo por la composición de su tejido económico, más afectado por 
las actividades al aire libre que la capital. A nivel nacional tenemos una 
reducción del desempleo moderada, el 0,54%. 
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• En cuanto a la distribución por género, se mantiene la brecha de casi 20 
puntos porcentuales entre hombres y mujeres. En diciembre de 2025, las 
mujeres representan el 59,55% de las personas desempleadas (5.464), frente 
al 40,45% de los hombres (3.711). En términos interanuales, el desempleo 
femenino ha bajado en 315 personas, mientras que el masculino lo ha hecho 
en 232, lo que refleja una ligera disminución de la brecha de género de los 
desempleados en este trimestre.  

 

• En el análisis por grupos de edad, se observa una evolución desigual en la 
variación interanual: 
 

o Se reduce el paro en la mayoría de los tramos de edad. Destaca 
especialmente el descenso entre las personas de 50 a 54 años (-146 
personas, -11,11%) y el de las personas entre 55 y 59 años (-122 personas, 
-8,06%), dos de los colectivos que, habitualmente, encuentran mayores 
dificultades para reinsertarse en el mercado laboral. 

o Crecen ligeramente los niveles de desempleo en el grupo del tramo de edad 
de las personas de más de 59 años en 3 personas (+0,18 %). 

o Se registran bajadas en los tramos de 25 a 29 años (-36 personas), de 45 
a 49 (-66) y de 35 a 39 años (-60), aunque con menor intensidad. El grupo 
de 30 a 34 años, sin embargo, experimenta una caída relevante (-70 
personas, -8,82%). 

o El grupo de mayores de 59 años, con 1.692 personas desempleadas, 
continúa siendo el más numeroso, representando el 18,44% del total. Ha 
registrado un aumento interanual de 3 personas, y sigue siendo un colectivo 
vulnerable en términos de empleabilidad (por su cercanía a la edad de 
jubilación, la participación en procesos de prejubilación y la resistencia de 
algunos empleadores a incorporar trabajadores en este tramo de edad). 

 

 
Variación del paro registrado en León y Alfoz por grupos de edad diciembre 2025/ diciembre 2024. 

Fuente: Observatorio Regional de Empleo, ECYL y elaboración propia. 
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f.- Análisis del perfil del desempleado de la bolsa de ILDEFE 
 
En el periodo que va desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2025, el servicio 
de orientación laboral de ILDEFE ha atendido a 335 nuevos desempleados. Seguimos 
teniendo cierta volatilidad en cuanto al número de usuarios atendidos en el servicio, 
con trimestres como el actual, en el que se ha reducido un 5,9% el número de usuarios 
de los últimos doce meses respecto al de trimestre anterior, precedido de otros periodos 
en los que el número de usuarios se vio aumentado. A partir de esta situación, podemos 
destacar los siguientes aspectos sobre la evolución del perfil del usuario al que ILDEFE 
presta sus servicios: 

• En los últimos doce meses el número de mujeres atendidas ha sido superior 
al de hombres. En este informe tenemos que un 51,94% de los usuarios 
atendidos han sido mujeres, frente al 48,06% que fueron hombres. Estos 
datos aumentan el peso relativo del colectivo femenino respecto a los datos 
de trimestres precedentes. 

• No obstante, si comparamos el peso relativo en función del género con los 
datos que refleja el paro registrado, vemos que la brecha de género es 
mayor en los datos globales que en el perfil de nuestros usuarios (59,55% 
de los demandantes de empleo registrados en el ECYL son mujeres y un 
40,45% hombres). 

• Si desagregamos este dato por lugar de procedencia del usuario, en este 
trimestre se observa que, en el caso de los inmigrantes, hay mayoría de 
hombres (representan el 52,15%), mientras que el número de mujeres 
atendidos por el servicio asciende a un 47,86% del total. En los usuarios de 
nacionalidad española, la brecha de género es inversa, con cierta 
preponderancia del colectivo femenino (54,13% de mujeres frente al 
45,87% de hombres), situación algo más cercana a la que refleja el 
desempleo registrado. 

• El número de inmigrantes atendidos ascendió al 34,93% del total de 
usuarios, lo que supone una reducción de casi medio punto respecto a los 
datos del anterior trimestre. Por recordar la evolución de los inmigrantes en 
nuestra bolsa de empleo, en 2014 —en plena crisis económica— el 
colectivo inmigrante ascendía a un 9,83% de los usuarios demandantes de 
empleo, el mínimo histórico en la serie. Desde entonces, durante seis años 
se inició una tendencia al alza dentro del colectivo, inicialmente muy tímida, 
pero que se fue consolidando hasta el año 2019, alcanzando niveles 
cercanos al 25% del total. Durante el año 2020, su peso relativo se redujo 
de forma significativa, consecuencia posiblemente de las limitaciones a la 
movilidad existentes. A partir de 2021, su presencia se fue incrementando 
hasta llegar a este año 2025 en el que alcanzamos niveles ya 
significativamente por encima de los que teníamos en 2019. 

• La media de edad del usuario del servicio de orientación laboral en este 
trimestre se ha incrementado ligeramente respecto al periodo anterior y se 
sitúa en torno a los 36,5 años (aumento de 0,3 años). Por noveno trimestre 
consecutivo, la edad media del colectivo femenino (37,9 años) es superior 
al masculino (35 años). Anteriormente, la edad media del colectivo 
masculino solía ser algo superior a la del colectivo femenino. 

• En este trimestre, la edad media del colectivo inmigrante (38,5 años) es 
superior en 2 años al colectivo de usuarios de origen nacional, 
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manteniéndose dicha diferencia de edad media respecto al trimestre 
precedente.  

• En el caso de los usuarios procedentes de otros países, tienen mayor peso 
en términos relativos los grupos de edad de 25 a 40 años y en menor medida 
los mayores de 40 años, en relación a los usuarios de nacionalidad español. 
En cambio, el colectivo inmigrante está claramente infra representado en 
menores de 25 años. 


