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Resumen ejecutivo: tercer trimestre de 2025

0.- Resumen ejecutivo

a.- Introduccion: siguen los datos positivos en el mercado laboral de Leén

El tercer trimestre de 2025 deja nuevamente muy buenos datos en el mercado laboral de Ledn
y alfoz, pero también algunas dudas y, sobre todo, se mantiene un escenario incierto de cara a
los préximos meses.

El nimero de cotizantes a la Seguridad Social ascendia, a 30 de septiembre, a 93.279, lo que
supone que (a diferencia del trimestre anterior, en el que experimentamos cierto
estancamiento), nuevamente tenemos un crecimiento importante del nimero de cotizantes
(+1.347) y que estamos en maximos histdricos de este indicador.

El desempleo registrado se ha visto reducido en 556 personas en estos doce meses, quedando
en 9.139 desempleados inscritos. El resultado de ambos datos es un incremento de la poblacion
activa de 791 personas, frente a la ligera reduccion que tuvimos en el segundo trimestre.

Este escenario nos deja dos retos importantes en nuestro entorno mas préximo:

- lLa dificultad de encontrar personal cualificado en determinados sectores, lo que dificulta
Su crecimiento.

- El desempleo de largo plazo: la alta concentracidon de paro en mujeres y en personas
mayores de 45 afios y 55 afios exige la continuidad de politicas publicas diferenciadas.

La actividad econdmica sigue muy pendiente de las incertidumbres que rodean nuestro
entorno y, a pesar de los buenos datos del trimestre, es muy complicado discernir en qué
escenario nos vamos a mover de aqui a los préoximos trimestres. Destacamos algunos aspectos
a tener en cuenta:

- El modelo econémico en el que estamos inmersos esta cambiando. Es evidente que los
desarrollos tecnolégicos que se estdn produciendo van a modificar los modelos
productivos y los sistemas de trabajo, obligando a todos los paises a tener que adaptar sus
economias a estas nuevas circunstancias, bajo el riesgo de perder su posicién.

- La lucha global por la captacién de talento. Existe una dificultad creciente a la que se
enfrentan muchas empresas para encontrar personal cualificado en determinados
sectores. Este hecho se consolida como un reto estructural para el crecimiento econdmico
de cada territorio.

- El replanteamiento de todas las relaciones comerciales e internacionales supone un
cambio en el orden econédmico internacional que se ha construido en los ultimos 70 anos.
Pasamos del multilateralismo al bilateralismo, que de facto va a suponer un freno a la
actividad econdmica. Ademas, se esta planteando un uso de los aranceles no sélo como
herramienta estrictamente de comercio internacional, sino como herramienta politica y
fiscal para presionar a terceros paises.
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b.- Poblacidn en el area metropolitana de Ledn

Segun los ultimos datos disponibles del INE a nivel municipal (publicados el 12 de diciembre de
2024), el censo poblacional a 1 de enero de 2024 ascendia en la provincia de Ledn a 446.445
personas, de las que 217.057 son varones y 229.388 son mujeres. La poblacién ha decrecido en
la provincia un 0,22% en estos doce meses con respecto a la cifra publicada el 1 de enero de
2023. En cambio, en el drea metropolitana de la ciudad de Ledn, por segundo afio consecutivo
se ha producido un incremento de habitantes (947 personas, equivalente a un 0,49%). La
poblacién de Ledn y alfoz asciende a 192.203 personas, de las que 89.823 son varones y 102.380
son mujeres.

C.- Cotizantes en Ledén y Alfoz

El mes de septiembre de 2025 el area metropolitana de Ledn finalizé con 93.279 cotizantes a
la Seguridad Social, lo que supone el 54,68% del total provincial (170.590 cotizantes). Este dato
confirma, un afo mads, que la capital y su entorno inmediato contintan siendo el principal
nucleo econdmico de la provincia. En términos interanuales, el drea urbana registra un
incremento de 1.668 cotizantes (+1,82%), lo que contrasta con el avance mas moderado
observado en la provincia (+2.332 afiliados y +1,39%).

En el analisis trimestral, entre junio y septiembre de 2025, el drea metropolitana experimenta
un aumento de 1.347 cotizantes (+1,47%), una evolucién destacable si se considera que el
segundo trimestre suele mostrar cierta estabilidad o incluso ligeros descensos. A nivel
provincial, el crecimiento trimestral es mas limitado, con 142 cotizantes adicionales (+0,08%).
Con estos datos, podemos destacar los siguientes aspectos:

e El Régimen General con 79.433 cotizantes, continua siendo el pilar del empleo en el
area de Ledn y Alfoz. Presenta un aumento trimestral notable (+1.360 cotizantes;
+1,74%) y uno interanual aun mds sdélido (+1.769; +2,28%). Ademds, el area urbana
concentra el 60,01% del total provincial en este régimen, lo que reafirma su
importancia estratégica en materia de empleo, especialmente en actividades
vinculadas al sector servicios.

e El drea metropolitana registra 12.288 cotizantes en el régimen de auténomos, lo que
equivale al 35,62% del total provincial. A nivel trimestral, se observa una ligera caida
de 14 cotizantes (-0,11%), mientras que en el conjunto de la provincia el descenso es
mas acusado (-117; -0,34%). En términos interanuales, Leén y Alfoz mantiene
practicamente la estabilidad (+3 cotizantes; +0,20%), frente al descenso provincial
mas significativo (-270; —0,78%). Estos datos confirman la debilidad estructural del
emprendimiento en la provincia, aunque el drea urbana muestra un comportamiento
comparativamente mas resistente.

e El Régimen del Hogar alcanza 1.373 afiliados en Ledn y su Alfoz. Aunque a nivel
trimestral registra un leve incremento (+11; +0,81%), en el conjunto de la provincia
el dato es ligeramente negativo (-7; —-0,29%). La variacién interanual arroja un
descenso en el area urbana de 94 cotizantes, equivalentes a un 0,8%. El area de Ledn
y Alfoz sigue concentrando el 57,45% del total provincial.

e El Régimen Agrario, con 185 cotizantes, presenta caidas tanto trimestrales (-10;
-5,13%) como interanuales (-10; -5,13%). Su peso relativo dentro del total provincial
es del 13,97%, lo que refleja claramente su comportamiento vinculado al entorno
rural.
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El comportamiento del empleo en el area de Ledn y su Alfoz durante 2025 continua
mostrando una evolucidn positiva. El drea urbana sigue concentrando la mayor parte del
empleo por cuenta ajena y mas de la mitad de los afiliados en la mayoria de los regimenes,
lo que evidencia su peso estructural en la economia provincial.

Sin embargo, persisten desafios significativos, especialmente en los regimenes del Hogar y
de Autédnomos, donde las tendencias reflejan un estancamiento o retrocesos. En cambio, el
Régimen General continla siendo el motor de la afiliacién, con crecimientos sélidos vy
estables tanto en el corto como en el medio plazo.

Localidad Regimen Reglm.e 8 Hogar Auténomo Carbdn T-otal
general Agrario cotizantes
Ledn 61.551 137 1.153 7.740 0 70.581
Onzonilla 3.392 2 1 136 0 3.531
San Andrés del Rabanedo 4.874 17 86 1.791 0 6.768
Santov. De la Valdoncina 2.675 4 9 141 0 2.829
Sariegos 388 0 53 425 0 866
Valdefresno 1.128 11 8 235 0 1.382
Valverde de la Virgen 1.948 0 5 422 0 2.375
Villaquilambre 2.698 11 52 1.247 0 4.008
Villaturiel 779 3 6 151 0 939
Ledn y Alfoz 79.433 185 1.373 12.288 0 93.279
% Leodn y Alfoz/provincia 60,01% 13,97% 57,45% 35,62% 0,00% 54,68%
Provincia de Ledn 132.369 1.324 2.390 34.500 7 170.590
Régimen Variacion | Variacién Variacion Variacion %
cotizacion | Ledny alfoz % provincia Leén

General 1.769 2,28% 2.987 2,31%

Agrario -10| -5,13% -218 -14,14%

Auténomo -2.840| -193,59% -163 -0,47%

Hogar 3 0,20% -270 -10,58%

Carbon 0 0 -4 -36,64%

TOTAL 1.668 1,82% 2.332 1,39%
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d.- Actividad econdmica: Ledn ciudad de servicios

El tercer trimestre de 2025 muestra una consolidacién del empleo en los principales sectores
econdmicos de Ledn y su Alfoz, con un incremento significativo del nimero de cotizantes respecto a
los datos que teniamos en 2024. Si hacemos un analisis desagregado de los mismos en funcion de
los epigrafes que crean empleo tenemos los siguientes datos

Como es habitual, el sector comercio es la principal actividad generadora de empleo en nuestra
ciudad, con 14.482 puestos de trabajo entre el comercio minorista, mayorista y venta de vehiculos,
gue representa el 15,5% del total de cotizantes en la capital y su Alfoz. En este trimestre, este sector
ha visto reducido su peso en casi 200 efectivos respecto a los que teniamos hace un ano.

En segundo y tercer lugar, encontramos dos sectores que coinciden en numero de cotizantes: la
educacion y las actividades sanitarias, ambos con 8.727 empleos, equivalentes al 9,45% del total,
respectivamente. La educacidn experimenta variaciones a lo largo del afio segln el calendario
lectivo, mientras que el sector sanitario presenta oscilaciones vinculadas a campafias de contratacion
y necesidades puntuales, reflejando su caracter dindmico y esencial para la comunidad. Ambos han
tenido un significativo crecimiento respecto a los datos de hace un afio (educacién cuenta con 626
cotizantes mas y sanidad con 286).

Los tres siguientes sectores (sector publico, turismo y construccion) presentan niveles de cotizantes
muy cercanos entre si y su ubicacion dentro de esta clasificacion depende de aspectos estacionales
o de la climatologia.

En este trimestre el cuarto generador de empleo es la construccién, sector que incluye construccion
especializada, edificacidn, ingenieria y servicios de arquitectura. Sigue mostrando una evolucidn
positiva, ligada tanto a obra nueva como a reformas, y la obra publica contribuye de forma
significativa al empleo local con 6.907 cotizantes equivalentes al 7,7% del total de cotizantes.

En quinto lugar, tenemos el turismo vy la restauracién, agrupados en los servicios de comidas y
bebidas, hosteleria, agencias de viaje y guias de turismo, que alcanzan los 6.850 cotizantes. Suponen
un 7,34% del empleo total. La actividad turistica, junto con la restauracién, sigue siendo un motor
econdmico clave, favorecido por la creciente afluencia de visitantes, que contribuye a estabilizar y
en algunos momentos incrementar el empleo en este dmbito.

La Administracion Publica y defensa, incluyendo fuerzas de seguridad y Seguridad Social, cuenta con
6.479 cotizantes, equivalentes al 6,95 del empleo total. Tras algunos trimestres con ajustes, lleva
varios en los que mantiene sus niveles de empleo.

A continuacidn, aparece el sector de los servicios sociales, que agrupa a los trabajadores de empresas
gue ofrecen servicios residenciales con y sin alojamiento (principalmente residencias). En total, el
sector alcanza las 4.389 personas, con una reduccién en el Gltimo afio de unos 250 cotizantes. Tras
verse fuertemente afectado en los momentos mas criticos de la crisis sanitaria, tuvo un fuerte
repunte y ahora estd realizando ajustes que le llevaran a estabilizar sus niveles de empleo.

La logistica y el transporte siguen ocupando un lugar importante en nuestra economia, manteniendo
los niveles de empleo del trimestre anterior. Cuenta con 4.307 trabajadores entre transporte y
almacenamiento, lo que supone el 4,6% del total y ha experimentado un crecimiento de 170
cotizantes en los ultimos 12 meses. Otro sector relevante en nuestro entorno es el sector del
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telemarketing, que presenta muchas variaciones de cotizantes en funcion de la evolucién de la
actividad de las empresas del sector. Actualmente alcanza los 3.293 cotizantes.

La primera actividad industrial que aparece sigue siendo la fabricacién de productos farmacéuticos
gue, junto a la industria quimica, genera 2.846 empleos y sigue, respecto a los datos de hace doce
meses, experimentando nuevos incrementos de cotizantes. La segunda actividad industrial es la
industria alimentaria, que, junto a la de las bebidas, alcanza los 1.365 empleos y ha sufrido una leve
reduccion de efectivos.

Finalmente, el sector TIC ha experimentado un leve crecimiento, con 1.459 cotizantes (1,56%) en
actividades de programacion, consultoria y otras tecnologias de la informacién, consolidandose
como un area estratégica para la transformacién digital y el desarrollo econdmico de la provincia.

e.- Desempleo registrado en la ciudad de Leén

A 30 de septiembre de 2025, el desempleo registrado en Ledn y su Alfoz ascendia a 9.139 personas,
lo que supone un aumento de 201 personas respecto al trimestre anterior. De este total, el 39,85%
(3.642) son hombres y el 60,15% (5.497) mujeres.

En cuanto a la distribucién por edad, los datos confirman una vez mas que el desempleo aumenta
con la edad, especialmente a partir de los 45 afios. Este patron estd estrechamente ligado a la
estructura demografica de la poblacidn del area metropolitana de Ledn, que presenta un progresivo
envejecimiento.

En el caso de los hombres, el desempleo por grupos de edad se mantiene relativamente estable en
los tramos comprendidos entre los 25 y los 44 afios, observandose un crecimiento significativo a
partir de los 45. En cambio, entre las mujeres la progresién es mas lineal: el desempleo aumenta de
forma constante conforme avanza la edad, con una representacion especialmente elevada en los
grupos de mas de 50 anos.

En términos agregados, los desempleados menores de 30 afos representan solo el 15,58% del total
(1.424 personas), mientras que los comprendidos entre los 30 y los 44 afios suponen un 26,17%
(2.392). Los grupos de edad mas avanzada concentran el grueso del desempleo: el tramo de 45 a 54
anos representa el 25,27% (2.309 personas) y los mayores de 55 afios alcanzan ya el 32,98% del total,
con 3.014 personas desempleadas.

En cuanto a la desagregacién por sexo, las mujeres superan en nimero a los hombres en todos los
tramos de edad, excepto en el de menores de 20 anos, aunque en este caso las diferencias son poco
significativas. Destaca, por ejemplo, que en el tramo de mayores de 59 afios hay 356 mujeres
desempleadas mas que hombres.

La evolucion del paro registrado en Ledn y su area metropolitana continua reflejando diferencias
estructurales tanto por género como por edad. Estos datos confirman la necesidad de politicas
publicas diferenciadas y adaptadas a los perfiles mas afectados por el desempleo, especialmente en
los grupos de edad mas avanzada y entre las mujeres.
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Edad Hombres | Mujeres | Totales %
Menor de 20 104 68 172 1,88%
20-24 277 253 530 5,80%
25-29 318 404 722 7,90%
30-34 313 433 746 8,16%
35-39 271 537 808 8,84%
40-44 296 542 838 9,17%
45-49 425 703 1130 12,36%
50-54 435 744 1179 12,90%
55-59 543 799 1342 14,68%
Més de 59 658 1041 1672 18,30%
TOTAL 3.642 5.497 9.139 100,00%
% 39,85% 60,15% 100%
sep jun sep jun 2025
Paro registrado 2025 2025 2024 /jun 2024
Hombres 3.642 3.553 3.899 -257
Mujeres 5.497 5.385 5.796 -299
TOTAL 9.139 8.938 9.695 -556
Hombres 39,85% 39,75% 40,22%
Mujeres 60,15% 60,25% 59,78%

Como conclusion, en la evolucidn del desempleo podemos destacar los siguientes aspectos:

En términos anuales, el nimero de desempleados ha experimentado una reduccién de 556
personas, lo que representa una disminucion del 5,73% en comparacién con septiembre de
2024. Esta bajada estd en linea con la registrada en los dmbitos provincial (-5,42%), autonémico
(-5,10%) y nacional (-6%), que es el territorio con mejor dato.

En términos trimestrales, el desempleo ha aumentado (como suele ser habitual en este
trimestre) 201 personas entre junio y septiembre de 2025, lo que supone un aumento del
2,25%. Este comportamiento es coherente con la estacionalidad que afecta negativamente al
mercado laboral en este periodo del afio. A nivel provincial (+0,41%), autondémico (+1,22%) y
nacional (+0,65%) el aumento ha sido algo mas moderado.

En cuanto a la distribucién por género, se mantiene la brecha en mas de 20 puntos porcentuales
entre hombres y mujeres. En septiembre de 2025, las mujeres representan el 60,15% de las
personas desempleadas (5.497), frente al 39,85% de los hombres (3.642). En términos
interanuales, el desempleo femenino ha bajado en 299 personas, mientras que el masculino lo
ha hecho en 257, lo que refleja un ligero incremento de la brecha de género de los
desempleados en este trimestre.
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En el andlisis por grupos de edad, se observa una evolucién desigual en la variacién interanual:

Se reduce el paro en la mayoria de los tramos de edad. Destaca especialmente el
descenso entre las personas de 55 a 59 afios (-143 personas, -9,63%) y el de las personas
entre 40 y 44 aios (-110 personas, -11,60%), dos de los colectivos que, habitualmente,
encuentran mayores dificultades para reinsertarse en el mercado laboral.

Crecen ligeramente los niveles de desempleo en el grupo del tramo de edad de las
personas entre 20 y 24 aios en 14 personas (+2,72%).

Se registran bajadas en los tramos de 25 a 29 afios (-49 personas), de 30 a 34 (-40) y de
35 a 39 afios (-36), aunque con menor intensidad. El grupo de 50 a 54 afios, sin embargo,
experimenta una caida relevante (-90 personas, -7,09%).

El grupo de mayores de 59 afos, con 1.672 personas desempleadas, continta siendo el
mas numeroso, representando el 18,30% del total. Si bien ha registrado una bajada
interanual de 22 personas, sigue siendo un colectivo vulnerable en términos de
empleabilidad, por su cercania a la edad de jubilacion, la participacion en procesos de
prejubilacion y la resistencia de algunos empleadores a incorporar trabajadores en este
tramo de edad.
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